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Bş �� IBSNPOJ[PWBOÊIP TZTUÊNV�

�� 0ETUBWDF � B � TF QPVşJKÎ T WÞKJNLPV îMÂOLV ��

íMÂOFL �

/FEPTUBUFîOÊ PQSBDPWÂOÎ OFCP [QSBDPWÂOÎ

�� "OJş KF EPUîFO PETUBWFD �
 OÂTMFEVKÎDÎ [QSBDPWÂOÎ OFCP PQSB�
DPWÂOÎ TF QPWBşVKÎ [B OFEPTUBUFîOÂ QSP VEüMFOÎ TUBUVTV QŐWPEOÎDI
QSPEVLUŐ
 CF[ PIMFEV OB UP
 [EB KTPV TQMOüOZ QPşBEBWLZ îMÂOLV ��

B
 PQFSBDF L [BKJłUüOÎ EPCSÊIP TUBWV QSPEVLUŐ CüIFN EPQSBWZ
B TLMBEPWÂOÎ 	WüUSÂOÎ
 SP[MPşFOÎ
 TVłFOÎ
 DIMB[FOÎ
 OBMPşFOÎ EP
TPMJ
 PYJEV TJĺJîJUÊIP OFCP KJOÞDI WPEOÞDI SP[UPLŐ
 PETUSBOüOÎ
QPłLP[FOÞDI îÂTUÎ B QPEPCOÊ PQFSBDF
�

C
 KFEOPEVDIÊ PQFSBDF TFTUÂWBKÎDÎ [ PETUSBOüOÎ QSBDIV
 QSPTÊWÂOÎ
OFCP QSPIB[PWÂOÎ
 UĺÎEüOÎ
 [BĺB[PWÂOÎ
 TESVşPWÂOÎ 	WîFUOü
UWPSCZ TPVQSBW QĺFENüUŐ

 NZUÎ
 OBUÎSÂOÎ
 ĺF[ÂOÎ�

D
 J
 [NüOZ CBMFOÎ
 SP[FCSÂOÎ B TFTUBWPWÂOÎ [ÂTJMFL


JJ
 KFEOPEVDIÊ VMPşFOÎ EP MÂIWÎ
 CBOüL
 QZUMŐ
 CFEFO
 LSB�
CJD
 VQFWOüOÎ OB LBSUÂDI OFCP EFTLÂDI BUE� B WłFDIOZ
KJOÊ KFEOPEVDIÊ CBMJDÎ PQFSBDF�

E
 QĺJQPKPWÂOÎ [OBîFL
 łUÎULŐ B KJOÞDI SP[MJłPWBDÎDI P[OBîFOÎ OB
QSPEVLUZ OFCP KFKJDI PCBMZ�

F
 KFEOPEVDIÊ NÎłFOÎ QSPEVLUŐ
 UÊş PEMJłOÊIP ESVIV
 QPLVE
KFEOB OFCP WÎDF TMPşFL TNüTJ OFTQMĩVKÎ QPENÎOLZ TUBOPWFOÊ
UÎNUP QSPUPLPMFN
 LUFSÊ CZ VNPşOJMZ QPWBşPWBU KF [B QPDIÂ�
[FKÎDÎ [F 4QPMFîFOTUWÎ OFCP [ +JşOÎ "GSJLZ�

G
 KFEOPEVDIÊ TFTUBWPWÂOÎ îÂTUÎ [B ÛîFMFN WZUWPĺFOÎ ÛQMOÊIP
QSPEVLUV�

H
 LPNCJOBDF EWPV OFCP WÎDF ÛLPOŐ VWFEFOÞDI W QÎTNFOFDI B

Bş G
�

I
 QPSÂşFOÎ [WÎĺBU�

�� 1ĺJ VSîPWÂOÎ UPIP
 [EB NÂ CÞU QSPWFEFOÊ PQSBDPWÂOÎ OFCP
[QSBDPWÂOÎ EBOÊIP QSPEVLUV QPWBşPWÂOP [B OFEPTUBUFîOÊ
WF TNZTMV PETUBWDF �
 TF CFSPV W ÛWBIV WłFDIOZ ÛLPOZ QPVşJUÊ
TQPMFîOü OB EBOÞ QSPEVLU CVð WF 4QPMFîFOTUWÎ
 OFCP W +JşOÎ
"GSJDF�
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6SîVKÎDÎ KFEOPULB

�� 6SîVKÎDÎ KFEOPULPV QSP QPVşJUÎ UPIPUP QSPUPLPMV KF QSPEVLU

LUFSÞ KF QPWBşPWÂO [B [ÂLMBEOÎ KFEOPULV QĺJ TWÊN [BĺB[FOÎ EP
OPNFOLMBUVSZ [BMPşFOÊ OB IBSNPOJ[PWBOÊN TZTUÊNV�

; UPIP WZQMÞWÂ
 şF�

B
 QPLVE KF QSPEVLU TLMÂEBKÎDÎ TF [F TPVQSBWZ OFCP TBEZ QĺFE�
NüUŐ [BĺB[FO QPEMF IBSNPOJ[PWBOÊIP TZTUÊNV EP KFEOPIP
îÎTMB
 KF VSîVKÎDÎ KFEOPULPV UFOUP DFMFL�

C
 QPLVE TF [ÂTJMLB TLMÂEÂ [ WÎDF TUFKOÞDI QSPEVLUŐ [BĺB[FOÞDI
EP TUFKOÊIP îÎTMB IBSNPOJ[PWBOÊIP TZTUÊNV
 QPVşJKF TF UFOUP
QSPUPLPM OB LBşEÞ QSPEVLU TBNPTUBUOü�

�� 1PLVE KF QPEMF PCFDOÊIP QSBWJEMB � IBSNPOJ[PWBOÊIP
TZTUÊNV [BĺB[FO T QSPEVLUFN J PCBM
 KF [BĺB[FO EP TUFKOÊIP îÎTMB
UBLÊ QSP ÛîFMZ VSîFOÎ QŐWPEV�
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1ĺÎTMVłFOTUWÎ
 OÂISBEOÎ EÎMZ B OÂTUSPKF

1ĺÎTMVłFOTUWÎ
 OÂISBEOÎ EÎMZ B OÂTUSPKF EPEÂWBOÊ TQPMV TF
[BĺÎ[FOÎN
 TUSPKFN
 QĺÎTUSPKFN OFCP WP[JEMFN TF QPWBşVKÎ [B KFEFO
DFMFL TF [BĺÎ[FOÎN
 TUSPKFN
 QĺÎTUSPKFN OFCP WP[JEMFN
 QPLVE
KTPV TPVîÂTUÎ KFKJDI CüşOÊIP WZCBWFOÎ B KTPV [BISOVUZ W DFOü OFCP
OFKTPV GBLUVSPWÂOZ [WMÂłņ�
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4PVQSBWZ

4PVQSBWZ [CPşÎ WF TNZTMV WłFPCFDOÊIP QSBWJEMB �
IBSNPOJ[PWBOÊIP TZTUÊNV TF QPWBşVKÎ [B QŐWPEOÎ QSPEVLUZ

KFTUMJşF KTPV QŐWPEOÎNJ QSPEVLUZ WłFDIOZ TPVîÂTUJ
 [ OJDIş TF
TLMÂEBKÎ� 4PVQSBWZ
 LUFSÊ TF TLMÂEBKÎ [ QŐWPEOÎDI J OFQŐWPEOÎDI
QSPEVLUŐ
 TF OJDNÊOü KBLP DFMFL QPWBşVKÎ [B QŐWPEOÎ QSPEVLU

QPLVE IPEOPUB OFQŐWPEOÎDI QSPEVLUŐ OFQĺFTBIVKF �� � DFOZ
TPVQSBWZ [F [ÂWPEV�
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/FVUSÂMOÎ QSWLZ

1ĺJ VSîPWÂOÎ
 [EB KF QSPEVLU QŐWPEOÎ
 TF OF[KJłņVKF QŐWPE UüDIUP
QSWLŐ
 KFş NPIPV CÞU QPVşJUZ QĺJ KFIP WÞSPCü�

B
 FOFSHJF B QBMJWP�

C
 [BĺÎ[FOÎ B WZCBWFOÎ�

D
 TUSPKF B OÂTUSPKF�

E
 [CPşÎ
 LUFSÊ TF OFTUÂWÂ B OFNÂ TUÂU TPVîÂTUÎ LPOFîOÊIP TMPşFOÎ
QSPEVLUV�
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;ÂTBEB UFSJUPSJBMJUZ

�� 1PENÎOLZ QSP [ÎTLÂOÎ TUBUVTV QŐWPEV VWFEFOÊ W IMBWü ** NVTÎ
CÞU QMOüOZ WF 4QPMFîFOTUWÎ OFCP W +JşOÎ "GSJDF CF[ QĺFSVłFOÎ

T WÞKJNLPV îMÂOLV ��

�� 1PLVE TF QŐWPEOÎ [CPşÎ WZWF[FOÊ [F 4QPMFîFOTUWÎ OFCP [ +JşOÎ
"GSJLZ EP KJOÊ [FNü WSBDÎ
 T WÞISBEPV îMÂOLV �
 NVTÎ CÞU QPWB�
şPWÂOP [B OFQŐWPEOÎ
 QPLVE OFOÎ NPşOÊ DFMOÎN PSHÂOŐN WüSP�
IPEOü QSPLÂ[BU
 şF�

B
 [QüU EPWÂşFOÊ [CPşÎ KF UPUPşOÊ T WZWF[FOÞN B

C
 OFCZMP QPESPCFOP KJOÊ PQFSBDJ OFş PQFSBDJ OF[CZUOÊ QSP KFIP
VDIPWÂOÎ W EPCSÊN TUBWV W EBOÊ [FNJ OFCP QĺJ WÞWP[V�
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1ĺÎNÂ QĺFQSBWB

�� 1SFGFSFOîOÎ [BDIÂ[FOÎ QPEMF UÊUP EPIPEZ TF QPVşJKF QPV[F OB
QSPEVLUZ TQMĩVKÎDÎ QPşBEBWLZ UPIPUP QSPUPLPMV
 LUFSÊ KTPV QĺF�
QSBWPWÂOZ QĺÎNP NF[J 4QPMFîFOTUWÎN B +JşOÎ "GSJLPV
 OFCP QĺFT
Û[FNÎ PTUBUOÎDI [FNÎ VWFEFOÞDI W îMÂOLV �� 1SPEVLUZ UWPĺÎDÎ
KFEJOPV [ÂTJMLV WłBL NPIPV CÞU QĺFQSBWPWÂOZ QĺFT KJOÂ Û[FNÎ UÊş
T QĺFLMÂELPV OFCP EPîBTOÞN VTLMBEOüOÎN OB UBLPWÞDI Û[FNÎDI

KFTUMJşF [ŐTUBMZ W [FNJ USBO[JUV OFCP VTLMBEOüOÎ QPE DFMOÎN EPIMF�
EFN B OFCZMZ QPESPCFOZ KJOÞN PQFSBDÎN OFş WZLMÂEDF
 QĺFLMÂEDF
OFCP PQFSBDÎN
 KFKJDIş ÛîFMFN KF [BDIPWÂOÎ KFKJDI QŐWPEOÎIP
TUBWV�

1ŐWPEOÎ QSPEVLUZ NPIPV CÞU QĺFQSBWPWÂOZ QPUSVCÎN QĺFT KJOÂ
Û[FNÎ OFş Û[FNÎ 4QPMFîFOTUWÎ OFCP +JşOÎ "GSJLZ�
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�� 4QMOüOÎ QPENÎOFL TUBOPWFOÞDI W PETUBWDJ � TF QĺÎTMVłOÞN DFM�
OÎN PSHÂOŐN [FNü EPWP[V QSPLB[VKF QĺFEMPşFOÎN�

B
 KFEOPUOÊIP QĺFQSBWOÎIP EPLMBEV
 OB KFIPş [ÂLMBEü TF VTLV�
UFîĩVKF QĺFQSBWB [F [FNü WÞWP[V QĺFT [FNJ USBO[JUV
 OFCP

C
 PTWüEîFOÎ WZEBOÊIP DFMOÎNJ PSHÂOZ [FNü USBO[JUV
 LUFSÊ PCTB�
IVKF�

J
 QĺFTOÞ QPQJT QSPEVLUŐ
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 EBUB WZLMÂELZ OFCP QĺFLMÂELZ QSPEVLUŐ B QĺÎQBEOü P[OB�
îFOÎ QMBWJEFM OFCP KJOÞDI QPVşJUÞDI EPQSBWOÎDI QSPTUĺFELŐ
B

JJJ
 QPUWS[FOÎ QPENÎOFL
 [B LUFSÞDI QSPEVLUZ [ŐTUBMZ W [FNJ
USBO[JUV
 OFCP

D
 KJOÞNJ QSŐLB[OÞNJ EPLMBEZ
 QPLVE OFOÎ NPşOÊ QĺFEMPşJU
EPLMBEZ VWFEFOÊ WÞłF�
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7ÞTUBWZ

�� 1PLVE KTPV QŐWPEOÎ QSPEVLUZ [BTMÂOZ OB WÞTUBWV EP KJOÊ [FNü
OFş VWFEFOÊ W îMÂOLV � B QP TLPOîFOÎ WÞTUBWZ QSPEÂOZ [B ÛîF�
MFN EPWP[V EP 4QPMFîFOTUWÎ OFCP EP +JşOÎ "GSJLZ
 [ÎTLBKÎ QĺJ
EPWP[V WÞIPEZ QMZOPVDÎ [ UÊUP EPIPEZ [B QĺFEQPLMBEV
 şF KF QĺÎ�
TMVłOÞN DFMOÎN PSHÂOŐN WüSPIPEOü QSPLÂ[ÂOP
 şF�

B
 WÞWP[DF [BTMBM UZUP QSPEVLUZ [F 4QPMFîFOTUWÎ OFCP [ +JşOÎ
"GSJLZ EP [FNü LPOÂOÎ WÞTUBWZ B WZTUBWPWBM KF UBN�

C
 WÞWP[DF UZUP QSPEVLUZ QSPEBM OFCP QĺFOFDIBM QĺÎKFNDJ [F 4QP�
MFîFOTUWÎ OFCP [ +JşOÎ "GSJLZ�

D
 QSPEVLUZ CZMZ [BTMÂOZ CüIFN WÞTUBWZ OFCP CF[QSPTUĺFEOü QP
OÎ WF TUFKOÊN TUBWV
 W KBLÊN CZMZ PEFTMÂOZ OB WÞTUBWV
 B

E
 QSPEVLUZ OFCZMZ PE PLBNşJLV PEFTMÂOÎ OB WÞTUBWV QPVşJUZ
L KJOÊNV ÛîFMV OFş L QĺFEWFEFOÎ OB UÊUP WÞTUBWü�

�� %PLMBE P QŐWPEV NVTÎ CÞU WZTUBWFO OFCP WZIPUPWFO W TPV�
MBEV T IMBWPV *7 B QĺFEMPşFO PCWZLMÞN [QŐTPCFN DFMOÎN PSHÂ�
OŐN [FNü EPWP[V� .VTÎ W OüN CÞU VWFEFO OÂ[FW B BESFTB WÞ�
TUBWZ� +F�MJ UP OF[CZUOÊ
 NPIPV CÞU QPşBEPWÂOZ EPEBUFîOÊ
EPLMBEZ P QPENÎOLÂDI
 [B LUFSÞDI CZMZ QSPEVLUZ WZTUBWFOZ�

�� 0ETUBWFD � QMBUÎ QSP WłFDIOZ WÞTUBWZ
 WFMFUSIZ B QPEPCOÊ
WFĺFKOÊ BLDF PCDIPEOÎ
 QSŐNZTMPWÊ
 [FNüEüMTLÊ OFCP ĺFNFTMOÊ

W KFKJDIş QSŐCüIV QSPEVLUZ [ŐTUÂWBKÎ QPE DFMOÎN EPIMFEFN

T WÞKJNLPV WÞTUBW QPĺÂEBOÞDI TPVLSPNü W QSPEFKOÂDI OFCP
PCDIPEOÎDI NÎTUOPTUFDI T ÛNZTMFN QSPEBU [BISBOJîOÎ QSPEVLUZ�
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0CFDOÊ QPşBEBWLZ

�� /B QSPEVLUZ QPDIÂ[FKÎDÎ [F 4QPMFîFOTUWÎ EPWÂşFOÊ EP +JşOÎ
"GSJLZ B OB QSPEVLUZ QPDIÂ[FKÎDÎ [ +JşOÎ "GSJLZ EPWÂşFOÊ EP 4QP�
MFîFOTUWÎ TF UBUP EPIPEB W[UBIVKF QP QĺFEMPşFOÎ�

B
 QSŐWPEOÎIP PTWüEîFOÎ &63��
 KFIPş W[PS KF VWFEFO W QĺÎMP[F
***
 OFCP

C
 W QĺÎQBEFDI VWFEFOÞDI W îM� �� PETU� �
 QSPIMÂłFOÎ
 KFIPş [OüOÎ
KF VWFEFOP W QĺÎMP[F *7
 VWFEFOÊIP WÞWP[DFN OB GBLUVĺF

EPEBDÎN MJTUV OFCP KBLÊNLPMJ KJOÊN PCDIPEOÎN EPLMBEV

LUFSÞ QPQJTVKF EPUZîOÊ QSPEVLUZ EPTUBUFîOü QPESPCOü
 BCZ KF
CZMP NPşOP [UPUPşOJU 	EÂMF KFO ՉQSPIMÂłFOÎ OB GBLUVĺFՇ
�

�� #F[ PIMFEV OB PETUBWFD � NBKÎ QŐWPEOÎ QSPEVLUZ WF TNZTMV
UPIPUP QSPUPLPMV W QĺÎQBEFDI VWFEFOÞDI W îMÂOLV �� OÂSPL OB
WÞIPEZ
 BOJş CZ CZMP OF[CZUOÊ QĺFELMÂEBU KBLÊLPMJW EPLMBEZ VWF�
EFOÊ WÞłF�
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1PTUVQ QSP WZEÂOÎ QSŐWPEOÎIP PTWüEîFOÎ &63� �

�� 1SŐWPEOÎ PTWüEîFOÎ &63�� WZEÂWBKÎ DFMOÎ PSHÂOZ WZWÂşFKÎDÎ
[FNü OB [ÂLMBEü QÎTFNOÊ şÂEPTUJ QPEBOÊ WÞWP[DFN OFCP
 OB
[PEQPWüEOPTU WÞWP[DF
 KFIP QPWüĺFOÞN [ÂTUVQDFN�

�� 7ÞWP[DF OFCP KFIP QPWüĺFOÞ [ÂTUVQDF WZQMOÎ [B UÎNUP ÛîFMFN
UJTLPQJT QSŐWPEOÎIP PTWüEîFOÎ &63�� B UJTLPQJT şÂEPTUJ
 KFKJDIş
W[PSZ KTPV VWFEFOZ W QĺÎMP[F ***� 5ZUP UJTLPQJTZ TF WZQMĩVKÎ W KFE�
OPN [ KB[ZLŐ
 WF LUFSÊN KF WZIPUPWFOB UBUP EPIPEB
 B W TPVMBEV
T WOJUSPTUÂUOÎNJ QSÂWOÎNJ QĺFEQJTZ [FNü WÞWP[V� +TPV�MJ WZQMOüOZ
SVLPV
 ÛEBKF TF [BQJTVKÎ JOLPVTUFN B IŐMLPWÞN QÎTNFN� 1PQJT
QSPEVLUŐ NVTÎ CÞU VWFEFO W LPMPODF WZISB[FOÊ QSP UFOUP ÛîFM

CF[ WZOFDIÂOÎ QSÂ[EOÞDI ĺÂELŐ� /FOÎ�MJ UBUP LPMPOLB WZQMOüOB
DFMÂ
 NVTÎ CÞU QPTMFEOÎ ĺÂEFL QPQJTV QPEUSşFO WPEPSPWOPV îBSPV
B QSÂ[EOÞ QSPTUPS QSPłLSUOVU�
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�� 7ÞWP[DF şÂEBKÎDÎ P WZEÂOÎ QSŐWPEOÎIP PTWüEîFOÎ &63�� NVTÎ
LEZLPMJW OB şÂEPTU DFMOÎDI PSHÂOŐ [FNü WÞWP[V
 LEF KF QSŐWPEOÎ
PTWüEîFOÎ &63�� WZEÂWÂOP
 QĺFEMPşJU WłFDIOZ QĺÎTMVłOÊ EPLMBEZ
QSPLB[VKÎDÎ TUBUVT QŐWPEV EPUZîOÞDI QSPEVLUŐ B TQMOüOÎ PTUBU�
OÎDI QPşBEBWLŐ UPIPUP QSPUPLPMV�

�� 1SŐWPEOÎ PTWüEîFOÎ &63�� WZEÂWBKÎ DFMOÎ PSHÂOZ îMFOTLÊIP
TUÂUV &4 OFCP +JşOÎ "GSJLZ
 QPLVE M[F EPUZîOÊ QSPEVLUZ QPWBşP�
WBU [B QSPEVLUZ QPDIÂ[FKÎDÎ [F 4QPMFîFOTUWÎ
 +JşOÎ "GSJLZ OFCP
[ KFEOÊ [ PTUBUOÎDI [FNÎ VWFEFOÞDI W îMÂOLV �
 B QPLVE KTPV TQM�
OüOZ PTUBUOÎ QPşBEBWLZ UPIPUP QSPUPLPMV�

�� 7ZEÂWBKÎDÎ DFMOÎ PSHÂOZ QĺJKNPV WłFDIOB OF[CZUOÂ PQBUĺFOÎ
L PWüĺFOÎ TUBUVTV QŐWPEV QSPEVLUŐ B TQMOüOÎ PTUBUOÎDI QPşB�
EBWLŐ UPIPUP QSPUPLPMV� ;B UÎN ÛîFMFN NBKÎ QSÂWP QPşBEPWBU
KBLÊLPMJ EŐLB[Z B QSPWÂEüU KBLÊLPMJW LPOUSPMZ ÛîFUOJDUWÎ WÞWP[DF
OFCP EBMłÎ LPOUSPMZ
 LUFSÊ QPWBşVKÎ [B WIPEOÊ� $FMOÎ PSHÂOZ
 LUFSÊ
WZEÂWBKÎ PTWüEîFOÎ
 UBLÊ [BKJTUÎ
 BCZ UJTLPQJTZ VWFEFOÊ W PETUBWDJ
� CZMZ ĺÂEOü WZQMOüOZ� ;FKNÊOB LPOUSPMVKÎ
 KF�MJ QSPTUPS VSîFOÞ
QSP QPQJT QSPEVLUŐ WZQMOüO [QŐTPCFN
 LUFSÞ WZMVîVKF WłFDIOZ
NPşOPTUJ EPEBUFîOÊIP OFPQSÂWOüOÊIP EPQMOüOÎ�

�� %BUVN WZEÂOÎ QSŐWPEOÎIP PTWüEîFOÎ &63�� TF VWFEF
W LPMPODF �� PTWüEîFOÎ�

�� $FMOÎ PSHÂOZ WZEBKÎ QSŐWPEOÎ PTWüEîFOÎ &63�� B [QĺÎTUVQOÎ IP
WÞWP[DJ
 KBLNJMF CZM WÞWP[ VTLVUFîOüO OFCP [BKJłUüO�
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%PEBUFîOü WZEBOÂ QSŐWPEOÎ PTWüEîFOÎ &63��

�� #F[ PIMFEV OB îM� �� PETU� � NŐşF CÞU WÞKJNFîOü WZEÂOP QSŐ�
WPEOÎ PTWüEîFOÎ &63�� QP WÞWP[V QSPEVLUŐ
 LUFSÞDI TF PTWüE�
îFOÎ UÞLÂ
 QPLVE�

B
 OFCZMP WZEÂOP QĺJ WÞWP[V W EŐTMFELV PNZMV
 OF[BWJOüOÊIP
PQPNFOVUÎ OFCP [WMÂłUOÎDI PLPMOPTUÎ OFCP

C
 CZMP DFMOÎN PSHÂOŐN WüSPIPEOü QSPLÂ[ÂOP
 şF QSŐWPEOÎ
PTWüEîFOÎ &63�� CZMP WZEÂOP
 BMF OFCZMP QĺJ EPWP[V QĺJKBUP
[ UFDIOJDLÞDI EŐWPEŐ�

�� 7 QĺÎQBEFDI QPEMF PETUBWDF � NVTÎ WÞWP[DF WF TWÊ şÂEPTUJ
VWÊTU NÎTUP B EBUVN WÞWP[V QSPEVLUŐ
 OB LUFSÊ TF W[UBIVKF QSŐ�
WPEOÎ PTWüEîFOÎ &63��
 B EŐWPEZ TWÊ şÂEPTUJ�

�� $FMOÎ PSHÂOZ NPIPV EPEBUFîOü WZEBU QSŐWPEOÎ PTWüE�
îFOÎ &63�� QPV[F QPUÊ
 DP PWüĺJMZ
 şF ÛEBKF VWFEFOÊ W şÂEPTUJ
WÞWP[DF TPVIMBTÎ T QĺÎTMVłOÞNJ QPELMBEZ�

�� 1SŐWPEOÎ PTWüEîFOÎ &63�� WZEBOÂ EPEBUFîOü NVTÎ PCTBIPWBU
KFEOV [ UüDIUP QP[OÂNFL�
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�� 7 QĺÎQBEü LSÂEFşF
 [USÂUZ OFCP [OJîFOÎ QSŐWPEOÎIP PTWüE�
îFOÎ &63�� NŐşF WÞWP[DF QPşÂEBU DFMOÎ PSHÂOZ
 LUFSÊ IP WZEBMZ
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Չ%61-*$"5&Շ
 Չ˔ˠ˧˜˖ˤ˔˩ˢՇ
 Չ%61-*$"%0Շ
 Չ4&(6/%" 7*"Շ

Չ,",40*4,"11"-&Շ�

�� 1P[OÂNLB VWFEFOÂ W PETUBWDJ � TF [BQJTVKF EP LPMPOLZ
Չ1P[OÂNLZՇ EVQMJLÂUV QSŐWPEOÎIP PTWüEîFOÎ &63���

�� %VQMJLÂU
 OB LUFSÊN NVTÎ CÞU VWFEFOP EBUVN WZEÂOÎ QŐWPE�
OÎIP QSŐWPEOÎIP PTWüEîFOÎ &63��
 OBCÞWÂ UÎNUP EBUFN ÛîJOLV�

íMÂOFL ��

7ZEÂOÎ QSŐWPEOÎDI PTWüEîFOÎ &63�� OB [ÂLMBEü EĺÎWF
WZEBOÊIP OFCP WZIPUPWFOÊIP EPLMBEV P QŐWPEV

1PLVE KTPV QŐWPEOÎ QSPEVLUZ QPE DFMOÎN EPIMFEFN
WF 4QPMFîFOTUWÎ OFCP W +JşOÎ "GSJDF
 KF NPşOÊ OBISBEJU QŐWPEOÎ
EPLMBE P QŐWPEV KFEOÎN OFCP WÎDF QSŐWPEOÎNJ
PTWüEîFOÎNJ &63�� QSP ÛîFMZ [BTMÂOÎ WłFDI OFCP OüLUFSÞDI
QSPEVLUŐ OB KJOÂ DFMOÎ NÎTUB WF 4QPMFîFOTUWÎ OFCP W +JşOÎ "GSJDF�
/ÂISBEOÎ QSŐWPEOÎ PTWüEîFOÎ &63�� WZEÂ DFMOÎ PSHÂO
 QPE KFIPş
EPIMFEFN TF QSPEVLUZ OBDIÂ[FKÎ�

���TW� �� $4 »ĺFEOÎ WüTUOÎL &WSPQTLÊ VOJF ���
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1PENÎOLZ QSP WZTUBWFOÎ QSPIMÂłFOÎ OB GBLUVĺF

�� 1SPIMÂłFOÎ OB GBLUVĺF VWFEFOÊ W îM� �� PETU� � QÎTN� C
 NŐşF
VîJOJU�

B
 TDIWÂMFOÞ WÞWP[DF WF TNZTMV îMÂOLV �� OFCP

C
 LUFSÞLPMJ WÞWP[DF QSP KBLPVLPMJ [ÂTJMLV PCTBIVKÎDÎ KFEOP OFCP
WÎDF CBMFOÎ QŐWPEOÎDI QSPEVLUŐ
 KFKJDIş DFMLPWÂ IPEOPUB
OFQĺFTBIVKF � ��� &63�

�� 1SPIMÂłFOÎ OB GBLUVĺF NŐşF CÞU VîJOüOP
 KFTUMJşF KF NPşOÊ
EPUZîOÊ QSPEVLUZ QPWBşPWBU [B QSPEVLUZ QPDIÂ[FKÎDÎ [F 4QPMF�
îFOTUWÎ
 +JşOÎ "GSJLZ OFCP KFEOÊ [ PTUBUOÎDI [FNÎ VWFEFOÞDI
W îMÂOLV � B QPLVE KTPV TQMOüOZ PTUBUOÎ QPENÎOLZ UPIPUP QSP�
UPLPMV�

�� 7ÞWP[DF îJOÎDÎ QSPIMÂłFOÎ OB GBLUVĺF NVTÎ CÞU LEZLPMJW QĺJQSB�
WFO OB şÂEPTU DFMOÎDI PSHÂOŐ [FNü WÞWP[V QĺFEMPşJU WłFDIOZ QĺÎ�
TMVłOÊ EPLMBEZ QSPLB[VKÎDÎ TUBUVT QŐWPEV EPUZîOÞDI QSPEVLUŐ
B TQMOüOÎ PTUBUOÎDI QPENÎOFL UPIPUP QSPUPLPMV�

�� 1SPIMÂłFOÎ OB GBLUVĺF WZTUBWÎ WÞWP[DF OB QTBDÎN TUSPKJ
 SB[ÎU�
LFN OFCP UJTLFN OB GBLUVĺF
 EPEBDÎN MJTUV OFCP KJOÊN PCDIPE�
OÎN EPLMBEV
 QĺJîFNş TF QSPIMÂłFOÎ
 KFIPş [OüOÎ KF VWFEFOP W QĺÎ�
MP[F *7
 WZTUBWÎ W KFEOPN [ KB[ZLŐ TUBOPWFOÞDI W VWFEFOÊ QĺÎMP[F
B W TPVMBEV T WOJUSPTUÂUOÎNJ QSÂWOÎNJ QĺFEQJTZ [FNü WÞWP[V�
1PLVE KF QSPIMÂłFOÎ QTÂOP SVLPV
 NVTÎ CÞU OBQTÂOP JOLPVTUFN
B IŐMLPWÞN QÎTNFN�

�� 1SPIMÂłFOÎ OB GBLUVĺF QPEFQJTVKF WMBTUOPSVîOü WÞWP[DF�
4DIWÂMFOÞ WÞWP[DF WF TNZTMV îMÂOLV �� WłBL OFOÎ QPWJOFO UBLPWÊ
QSPIMÂłFOÎ QPEFQJTPWBU [B QĺFEQPLMBEV
 şF TF DFMOÎN PSHÂOŐN
[FNü WÞWP[V QÎTFNOü [BWÂşF
 şF QĺFCÎSÂ QMOPV PEQPWüEOPTU [B
KBLÊLPMJ QSPIMÂłFOÎ OB GBLUVĺF
 LUFSÊ KFK JEFOUJGJLVKF
 KBLP CZ KF
WMBTUOPSVîOü QPEFQTBM�

�� 1SPIMÂłFOÎ OB GBLUVĺF NŐşF WÞWP[DF VîJOJU QĺJ WÞWP[V QSP�
EVLUŐ
 OB LUFSÊ TF PTWüEîFOÎ W[UBIVKF
 OFCP QP WÞWP[V [B QĺFE�
QPLMBEV
 şF KF QSPIMÂłFOÎ QĺFEMPşFOP W [FNJ EPWP[V EP EWPV MFU
QP VTLVUFîOüOÎ EPWP[V QĺÎTMVłOÞDI QSPEVLUŐ�

íMÂOFL ��

4DIWÂMFOÞ WÞWP[DF

�� $FMOÎ PSHÂOZ [FNü WÞWP[V NPIPV QPWPMJU LUFSÊNVLPMJ
WÞWP[DJ
 LUFSÞ îBTUP WZWÂşÎ QSPEVLUZ
 OB LUFSÊ TF W[UBIVKF UBUP
EPIPEB
 WZTUBWPWBU QSPIMÂłFOÎ OB GBLUVĺF CF[ PIMFEV OB IPEOPUV

UüDIUP QSPEVLUŐ� 7ÞWP[DF
 LUFSÞ şÂEÂ P UBLPWÊ QPWPMFOÎ
 NVTÎ
DFMOÎN PSHÂOŐN QPTLZUOPVU EPTUBUFîOÊ [ÂSVLZ OF[CZUOÊ L PWü�
ĺFOÎ TUBUVTV QŐWPEV QSPEVLUŐ B TQMOüOÎ PTUBUOÎDI QPENÎOFL
UPIPUP QSPUPLPMV�

�� $FMOÎ PSHÂOZ NPIPV QPENÎOJU QPTLZUOVUÎ TUBUVTV TDIWÂMFOÊIP
WÞWP[DF TQMOüOÎN KBLÞDILPMJW QPENÎOFL
 LUFSÊ QPWBşVKÎ [B
WIPEOÊ�

�� $FMOÎ PSHÂOZ QĺJEüMÎ TDIWÂMFOÊNV WÞWP[DJ îÎTMP DFMOÎIP QPWP�
MFOÎ
 LUFSÊ NVTÎ CÞU VWFEFOP W QSPIMÂłFOÎ OB GBLUVĺF�

�� $FMOÎ PSHÂOZ EPIMÎşFKÎ OB WZVşÎWÂOÎ QPWPMFOÎ TDIWÂMFOÞN
WÞWP[DFN�

�� $FMOÎ PSHÂOZ NPIPV QPWPMFOÎ LEZLPMJW PEFKNPVU� +TPV
QPWJOOZ UBL VîJOJU
 QPLVE TDIWÂMFOÞ WÞWP[DF KJş EÂMF OFQPTLZUVKF
[ÂSVLZ VWFEFOÊ W PETUBWDJ �
 OFTQMĩVKF QPENÎOLZ VWFEFOÊ
W PETUBWDJ � OFCP VEüMFOÊ QPWPMFOÎ KJOBL OFQĺÎQVTUOü [OFVşÎWÂ�

íMÂOFL ��

1MBUOPTU EPLMBEV P QŐWPEV

�� %PLMBE P QŐWPEV KF QMBUOÞ îUZĺJ NüTÎDF PE EBUB KFIP WZTUBWFOÎ
W [FNJ WÞWP[V B NVTÎ CÞU W VWFEFOÊ MIŐUü QĺFEMPşFO DFMOÎN PSHÂ�
OŐN [FNü EPWP[V�

�� %PLMBEZ P QŐWPEV QĺFELMÂEBOÊ DFMOÎN PSHÂOŐN [FNü EPWP[V
QP VQMZOVUÎ MIŐUZ TUBOPWFOÊ W PETUBWDJ � M[F QĺJKNPVU QSP QPTLZU�
OVUÎ QSFGFSFOîOÎIP [BDIÂ[FOÎ
 QPLVE MIŐUB OFNPIMB CÞU EPESşFOB
OB [ÂLMBEü NJNPĺÂEOÞDI PLPMOPTUÎ�

�� 7 KJOÞDI QĺÎQBEFDI PQPşEüOÊIP QĺFEMPşFOÎ NPIPV DFMOÎ
PSHÂOZ [FNü EPWP[V QĺJKNPVU EPLMBE P QŐWPEV
 KFTUMJşF KJN CZMZ
QSPEVLUZ QĺFEMPşFOZ QĺFE VQMZOVUÎN UÊUP MIŐUZ�

íMÂOFL ��

1ĺFEMPşFOÎ EPLMBEV P QŐWPEV

%PLMBEZ P QŐWPEV TF QĺFELMÂEBKÎ DFMOÎN PSHÂOŐN [FNü EPWP[V
W TPVMBEV T QPTUVQZ QMBUOÞNJ W UÊUP [FNJ� 5ZUP PSHÂOZ NPIPV
QPşBEPWBU QĺFLMBE EPLMBEV P QŐWPEV B NPIPV UBLÊ QPşBEPWBU

BCZ L EPWP[OÎNV QSPIMÂłFOÎ CZMP QĺJMPşFOP QSPIMÂłFOÎ EPWP[DF
P UPN
 şF QSPEVLUZ TQMĩVKÎ QPENÎOLZ WZşBEPWBOÊ QSP QSPWÂEüOÎ
UÊUP EPIPEZ�

��� $4 »ĺFEOÎ WüTUOÎL &WSPQTLÊ VOJF ���TW� ��
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%PWP[ QP îÂTUFDI

+TPV�MJ OB şÂEPTU EPWP[DF B [B QPENÎOFL TUBOPWFOÞDI DFMOÎNJ
PSHÂOZ [FNü EPWP[V EPWÂşFOZ QP îÂTUFDI SP[MPşFOÊ OFCP
OFTMPşFOÊ QSPEVLUZ WF TNZTMV WłFPCFDOÊIP QSBWJEMB � QÎTN� B

IBSNPOJ[PWBOÊIP TZTUÊNV
 PEEÎMŐ 97* B 97** OFCP îÎTFM ����
B ���� IBSNPOJ[PWBOÊIP TZTUÊNV
 QSPLB[VKF TF KFKJDI QŐWPE
DFMOÎN PSHÂOŐN QPV[F QĺJ EPWP[V QSWOÎ îÂTUJ�

íMÂOFL ��

0TWPCP[FOÎ PE EPLMBEV P QŐWPEV

�� 1SPEVLUZ
 LUFSÊ KTPV [BTÎMÂOZ W NBMÞDI [ÂTJMLÂDI TPVLSPNÞNJ
PTPCBNJ TPVLSPNÞN PTPCÂN OFCP LUFSÊ TF OBDIÂ[FKÎ W PTPCOÎDI
[BWB[BEMFDI DFTUVKÎDÎDI
 TF QPWBşVKÎ [B QŐWPEOÎ QSPEVLUZ CF[
QĺFEMPşFOÎ EPLMBEV P QŐWPEV [B QĺFEQPLMBEV
 şF OFKTPV EPWÂ�
şFOZ QSP PCDIPEOÎ ÛîFMZ B CZMZ QSPIMÂłFOZ [B QSPEVLUZ TQMĩVKÎDÎ
QPşBEBWLZ UPIPUP QSPUPLPMV B şF OFFYJTUVKF şÂEOÂ QPDIZCOPTU
P QSBWEJWPTUJ UBLPWÊIP QSPIMÂłFOÎ� 1PLVE KTPV QSPEVLUZ [BTÎMÂOZ
QPłUPV
 NŐşF CÞU UPUP QSPIMÂłFOÎ VWFEFOP OB DFMOÎN QSPIMÂłFOÎ
$��$1� OFCP OB MJTUV QBQÎSV QĺJMPşFOÊN L VWFEFOÊNV EPLMBEV�

�� %PWP[Z
 LUFSÊ KTPV QĺÎMFşJUPTUOÊ B TFTUÂWBKÎ WÞMVîOü [ QSPEVLUŐ
QSP PTPCOÎ QPUĺFCV BESFTÂUŐ
 DFTUVKÎDÎDI OFCP KFKJDI SPEJO
 TF
OFQPWBşVKÎ [B EPWP[Z PCDIPEOÎ QPWBIZ
 QPLVE KF [ QPWBIZ
B NOPşTUWÎ QSPEVLUŐ [ĺFKNÊ
 şF OFTMPVşÎ şÂEOÊNV PCDIPEOÎNV
ÛîFMV�

�� $FMLPWÂ IPEOPUB UüDIUP QSPEVLUŐ OFTNÎ V NBMÞDI [ÂTJMFL
QĺFTÂIOPVU ��� &63 B V QSPEVLUŐ
 LUFSÊ TF OBDIÂ[FKÎ W PTPCOÎDI
[BWB[BEMFDI DFTUVKÎDÎDI
 � ��� &63�

íMÂOFL ��

1SPIMÂłFOÎ EPEBWBUFMF

�� 1PLVE KF W +JşOÎ "GSJDF WZTUBWFO EPLMBE P QŐWPEV QŐWPEOÎDI
QSPEVLUŐ
 QĺJ KFKJDIş WÞSPCü CZMP QPVşJUP [CPşÎ QPDIÂ[FKÎDÎ [F
4"$6 B LUFSÊ [EF CZMZ PQSBDPWÂOZ OFCP [QSBDPWÂOZ
 BOJş CZ [ÎT�
LBMZ QSFGFSFOîOÎ TUBUVT QŐWPEV
 WF[NF TF W ÛWBIV QSPIMÂłFOÎ
EPEBWBUFMF VîJOüOÊ PIMFEOü UPIPUP [CPşÎ W TPVMBEV T UÎNUP îMÂO�
LFN�

�� 1SPIMÂłFOÎ EPEBWBUFMF VWFEFOÊ W PETUBWDJ � TMPVşÎ KBLP EŐLB[
PQSBDPWÂOÎ OFCP [QSBDPWÂOÎ
 KFş W 4"$6 QPETUPVQJMP EPUZîOÊ
[CPşÎ
 [B ÛîFMFN VSîFOÎ
 [EB QSPEVLUZ
 QĺJ KFKJDIş WÞSPCü TF UPUP
[CPşÎ QPVşÎWÂ
 NPIPV CÞU QPWBşPWÂOZ [B QPDIÂ[FKÎDÎ [ +JşOÎ
"GSJLZ B [EB TQMĩVKÎ PTUBUOÎ QPşBEBWLZ UPIPUP QSPUPLPMV�

�� /B LBşEPV [ÂTJMLV [CPşÎ WZTUBWÎ EPEBWBUFM TBNPTUBUOÊ QSPIMÂ�
łFOÎ EPEBWBUFMF WF GPSNü QĺFEFQTBOÊ W QĺÎMP[F 7 OB MJTUV QBQÎSV
QĺJQPKFOÊN L GBLUVĺF
 EPEBDÎNV MJTUV OFCP KBLÊNVLPMJ KJOÊNV
PCDIPEOÎNV EPLMBEV
 LUFSÞ QPQJTVKF EBOÊ [CPşÎ EPTUBUFîOü QPE�
SPCOü UBL
 BCZ IP CZMP NPşOÊ [UPUPşOJU� 1SPIMÂłFOÎ TF WZIPUPWÎ
W TPVMBEV T WOJUSPTUÂUOÎNJ QSÂWOÎNJ QĺFEQJTZ [FNü
 WF LUFSÊ KF
WZTUBWFOP
 B OFTF PSJHJOÂMOÎ WMBTUOPSVîOÎ QPEQJT EPEBWBUFMF�

�� +JşOÎ "GSJLB QPşÂEÂ QĺÎTMVłOÊ PSHÂOZ 4"$6 P OBNÂULPWÊ PWü�
ĺPWÂOÎ QSPIMÂłFOÎ EPEBWBUFMF OFCP LEZLPMJ NBKÎ DFMOÎ PSHÂOZ
PQSÂWOüOÊ QPDIZCZ P QSBWPTUJ OFCP TQSÂWOPTUJ VWFEFOÞDI JOGPS�
NBDÎ�

�� +JşOÎ "GSJLB QSPWFEF V QĺÎTMVłOÞDI PSHÂOŐ 4"$6 OF[CZUOÂ
TQSÂWOÎ PQBUĺFOÎ T DÎMFN [BKJTUJU QMOÊ QSPWÂEüOÎ PETUBWDF ��

íMÂOFL ��

1PEQŐSOÊ EPLMBEZ

;B EPLVNFOUZ VWFEFOÊ W îM� �� PETU� � B îM� �� PETU� �
 LUFSÊ QSP�
LB[VKÎ
 şF QSPEVLUZ VWFEFOÊ W QSŐWPEOÎN PTWüEîFOÎ &63�� OFCP
W QSPIMÂłFOÎ OB GBLUVĺF NPIPV CÞU QPWBşPWÂOZ [B QSPEVLUZ
QPDIÂ[FKÎDÎ [F 4QPMFîFOTUWÎ
 [ +JşOÎ "GSJLZ OFCP [ KFEOÊ [ PTUBU�
OÎDI [FNÎ VWFEFOÞDI W îMÂOLV � B şF TQMĩVKÎ PTUBUOÎ QPşBEBWLZ
UPIPUP QSPUPLPMV
 NPIPV CÞU QPLMÂEÂOZ NJNP KJOÊ�

B
 QĺÎNÞ EŐLB[ P îJOOPTUFDI QSPWÂEüOÞDI WÞWP[DFN OFCP EPEB�
WBUFMFN QĺJ [ÎTLÂWÂOÎ EPUZîOÊIP [CPşÎ
 OBQĺÎLMBE OB [ÂLMBEü
KFIP ÛîUŐ OFCP WOJUĺOÎIP ÛîFUOJDUWÎ�

C
 EPLMBEZ QSPLB[VKÎDÎ TUBUVT QŐWPEV QPVşJUÞDI NBUFSJÂMŐ

WZEBOÊ OFCP WZTUBWFOÊ WF 4QPMFîFOTUWÎ
 W +JşOÎ "GSJDF OFCP
W KFEOÊ [ PTUBUOÎDI [FNÎ VWFEFOÞDI W îMÂOLV �
 LEF KTPV UZUP
EPLMBEZ QPVşJUZ W TPVMBEV T WOJUSPTUÂUOÎNJ QSÂWOÎNJ QĺFEQJTZ�

D
 EPLMBEZ QSPLB[VKÎDÎ PQSBDPWÂOÎ OFCP [QSBDPWÂOÎ NBUFSJÂMŐ
WF 4QPMFîFOTUWÎ OFCP W +JşOÎ "GSJDF
 WZEBOÊ OFCP WZTUBWFOÊ
WF 4QPMFîFOTUWÎ OFCP W +JşOÎ "GSJDF
 LEF KTPV UZUP EPLMBEZ QPV�
şJUZ W TPVMBEV T WOJUSPTUÂUOÎNJ QSÂWOÎNJ QĺFEQJTZ�

E
 QSŐWPEOÎ PTWüEîFOÎ &63�� OFCP QSPIMÂłFOÎ OB GBLUVĺF QSPLB�
[VKÎDÎ TUBUVT QŐWPEV QPVşJUÞDI NBUFSJÂMŐ
 WZEBOÊ OFCP WZTUB�
WFOÊ WF 4QPMFîFOTUWÎ OFCP W +JşOÎ "GSJDF W TPVMBEV T UÎNUP QSP�
UPLPMFN
 OFCP W KFEOÊ [ PTUBUOÎDI [FNÎ VWFEFOÞDI W îMÂOLV
�
 W TPVMBEV T VWFEFOÞN îMÂOLFN�

F
 QSPIMÂłFOÎ WÞWP[DF QSPLB[VKÎDÎ PQSBDPWÂOÎ OFCP [QSBDPWÂOÎ
QPVşJUÊIP NBUFSJÂMV QSPWFEFOÊ W 4"$6 W TPVMBEV T îMÂOLFN ��

���TW� �� $4 »ĺFEOÎ WüTUOÎL &WSPQTLÊ VOJF ���
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6DIPWÂOÎ EPLMBEV P QŐWPEV
 QSPIMÂłFOÎ EPEBWBUFMF
B QPEQŐSOÞDI EPLMBEŐ

�� 7ÞWP[DF şÂEBKÎDÎ P WZEÂOÎ QSŐWPEOÎIP PTWüEîFOÎ &63�� KF
QPWJOFO VDIPWBU EPLMBEZ VWFEFOÊ W îM� �� PETU� � QP EPCV OFK�
NÊOü UĺÎ MFU�

�� 7ÞWP[DF
 LUFSÞ îJOÎ QSPIMÂłFOÎ OB GBLUVĺF
 KF QPWJOFO VDIPWBU
LPQJJ UPIPUP QSPIMÂłFOÎ B LPQJF EPLMBEŐ VWFEFOÞDI W îM� ��
PETU� � QP EPCV OFKNÊOü UĺÎ MFU�

�� %PEBWBUFM WZTUBWVKÎDÎ QSPIMÂłFOÎ EPEBWBUFMF KF QPWJOFO VDIP�
WBU LPQJF QSPIMÂłFOÎ B GBLUVSZ
 EPEBDÎIP MJTUV OFCP KJOÊIP
PCDIPEOÎIP EPLMBEV
 L OüNVş KF QSPIMÂłFOÎ QĺJQPKFOP
 TUFKOü
KBLP WFłLFSÊ WIPEOÊ EPLMBEZ QSPLB[VKÎDÎ TQSÂWOPTU JOGPSNBDÎ
VWFEFOÞDI W QSPIMÂłFOÎ
 QP EPCV OFKNÊOü UĺÎ MFU�

�� $FMOÎ PSHÂOZ [FNü WÞWP[V
 LUFSÊ WZEÂWBKÎ QSŐWPEOÎ PTWüE�
îFOÎ &63��
 KTPV QPWJOOZ VDIPWBU şÂEPTUJ VWFEFOÊ W îM� �� PETU� �
QP EPCV OFKNÊOü UĺÎ MFU�

�� $FMOÎ PSHÂOZ [FNü EPWP[V KTPV QPWJOOZ VDIPWBU QSŐWPEOÎ
PTWüEîFOÎ &63�� B QSPIMÂłFOÎ OB GBLUVĺF
 LUFSÂ KJN CZMB QĺFEMP�
şFOB
 QP EPCV OFKNÊOü UĺÎ MFU�

íMÂOFL ��

0EDIZMLZ B GPSNÂMOÎ DIZCZ

�� ;KJłUüOÎ ESPCOÞDI SP[QPSŐ NF[J ÛEBKJ VWFEFOÞNJ W EPLMBEV
P QŐWPEV B ÛEBKJ W EPLMBEFDI QĺFEMPşFOÞDI DFMOÎNV ÛĺBEV [B
ÛîFMFN TQMOüOÎ DFMOÎDI GPSNBMJU QĺJ EPWP[V QSPEVLUŐ TBNP P TPCü
OF[CBWVKF EPLMBE P QŐWPEV JQTP GBDUP QMBUOPTUJ
 QPLVE KF ĺÂEOü
QSPLÂ[ÂOP
 şF UFOUP EPLMBE TLVUFîOü PEQPWÎEÂ QĺFEMPşFOÞN QSP�
EVLUŐN�

�� ;KFWOÊ GPSNÂMOÎ DIZCZ
 KBLP KTPV QĺFLMFQZ W EPLMBEV
P QŐWPEV
 OFKTPV EŐWPEFN QSP KFIP PENÎUOVUÎ
 OFKTPV�MJ UZUP
DIZCZ UBLPWÊ QPWBIZ
 şF WZWPMÂWBKÎ QPDIZCOPTUJ P TQSÂWOPTUJ
ÛEBKŐ VWFEFOÞDI W UPNUP EPLMBEV�

íMÂOFL ��

íÂTULZ WZKÂEĺFOÊ W FVSFDI

�� íÂTULZ W OÂSPEOÎ NüOü WZWÂşFKÎDÎ [FNü
 PEQPWÎEBKÎDÎ îÂTULÂN
WZKÂEĺFOÞN W FVSFDI
 TUBOPWÎ WZWÂşFKÎDÎ [FNü B TEüMÎ KF
EPWÂşFKÎDÎN [FNÎN QSPTUĺFEOJDUWÎN &WSPQTLÊ LPNJTF�

�� 1PLVE UZUP îÂTULZ QĺFWZłVKÎ PEQPWÎEBKÎDÎ îÂTULZ TUBOPWFOÊ
EPWÂşFKÎDÎ [FNÎ
 UB KF V[OÂ [B QĺFEQPLMBEV
 şF QSPEVLUZ KTPV GBL�
UVSPWÂOZ W NüOü WZWÂşFKÎDÎ [FNü� 1PLVE KTPV QSPEVLUZ GBLUV�
SPWÂOZ W NüOü KJOÊIP îMFOTLÊIP TUÂUV &4
 V[OÂ EPWÂşFKÎDÎ [FNü
îÂTULV P[OÂNFOPV EPUZîOPV [FNÎ�

�� íÂTULZ WZKÂEĺFOÊ W KBLÊLPMJ EBOÊ OÂSPEOÎ NüOü KTPV FLWJWB�
MFOUFN UÊUP OÂSPEOÎ NüOZ WŐîJ FVSV QPEMF LVSTV QMBUOÊIP QSWOÎ
QSBDPWOÎ EFO NüTÎDF ĺÎKOB �����

�� íÂTULZ WZKÂEĺFOÊ W FVSFDI B KFKJDI FLWJWBMFOUZ W OÂSPEOÎDI
NüOÂDI KFEOPUMJWÞDI îMFOTLÞDI TUÂUŐ &4 B +JşOÎ "GSJLZ QĺF[LPVNÂ
3BEB QSP TQPMVQSÂDJ OB şÂEPTU 4QPMFîFOTUWÎ OFCP +JşOÎ "GSJLZ� 1ĺJ
QĺF[LPVNÂOÎ 3BEB QSP TQPMVQSÂDJ [BKJTUÎ
 BCZ OFEPłMP LF TOÎşFOÎ
îÂTUFL WZKÂEĺFOÞDI W OÂSPEOÎDI NüOÂDI KFEOPUMJWÞDI TUÂUŐ
 B EÂMF
QPTPVEÎ QPUĺFCV [BDIPWÂOÎ ÛîJOLŐ UüDIUP MJNJUŐ W SFÂMOÞDI IPE�
OPUÂDI� ;B UÎNUP ÛîFMFN NŐşF 3BEB QSP TQPMVQSÂDJ SP[IPEOPVU
P [NüOü îÂTUFL WZKÂEĺFOÞDI W FVSFDI�
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7[ÂKFNOÂ QPNPD

�� $FMOÎ PSHÂOZ îMFOTLÞDI TUÂUŐ &4 B +JşOÎ "GSJLZ TJ OBW[ÂKFN QSP�
TUĺFEOJDUWÎN &WSPQTLÊ LPNJTF QPTLZUVKÎ W[PSZ PUJTLŐ SB[ÎUFL
QPVşÎWBOÞDI DFMOÎNJ ÛĺBEZ QSP WZEÂWÂOÎ QSŐWPEOÎDI PTWüE�
îFOÎ &63�� B BESFTZ DFMOÎDI PSHÂOŐ PEQPWüEOÞDI [B PWüĺPWÂOÎ
UüDIUP PTWüEîFOÎ B QSPIMÂłFOÎ OB GBLUVĺF�

�� , [BKJłUüOÎ TQSÂWOÊIP QPVşÎWÂOÎ UPIPUP QSPUPLPMV TJ 4QPMFîFO�
TUWÎ B +JşOÎ "GSJLB W[ÂKFNOü QPTLZUVKÎ QPNPD QSPTUĺFEOJDUWÎN QĺÎ�
TMVłOÞDI DFMOÎDI TQSÂW QĺJ LPOUSPMF QSBWPTUJ QSŐWPEOÎDI PTWüE�
îFOÎ &63�� OFCP QSPIMÂłFOÎ OB GBLUVĺF B QĺJ LPOUSPMF TQSÂWOPTUJ
ÛEBKŐ VWFEFOÞDI W UüDIUP EPLMBEFDI�

íMÂOFL ��

0WüĺPWÂOÎ EPLMBEŐ P QŐWPEV

�� %PEBUFîOÊ PWüĺPWÂOÎ EPLMBEŐ P QŐWPEV TF QSPWÂEÎ OBNÂULPV
OFCP LEZLPMJW NBKÎ DFMOÎ PSHÂOZ [FNü EPWP[V EŐWPEOÊ
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QPDIZCOPTUJ P QSBWPTUJ UüDIUP EPLMBEŐ
 P TUBUVTV QŐWPEV EPUZî�
OÞDI QSPEVLUŐ OFCP P TQMOüOÎ KJOÞDI QPENÎOFL UPIPUP QSPUP�
LPMV�

�� 1SP ÛîFMZ QSPWÂEüOÎ PETUBWDF � DFMOÎ PSHÂOZ [FNü EPWP[V
WSÂUÎ QSŐWPEOÎ PTWüEîFOÎ &63�� B GBLUVSV
 QPLVE CZMB QĺFEMPşFOB

QSPIMÂłFOÎ OB GBLUVĺF OFCP LPQJJ UüDIUP EPLMBEŐ DFMOÎN PSHÂOŐN
[FNü WÞWP[V
 QPEMF QPUĺFCZ T VWFEFOÎN EŐWPEŐ łFUĺFOÎ� 4QPMFîOü
TF şÂEPTUÎ P PWüĺFOÎ TF [BłMPV WłFDIOZ EPLMBEZ B [ÎTLBOÊ JOGPS�
NBDF
 LUFSÊ OB[OBîVKÎ
 şF ÛEBKF VWFEFOÊ W EPLMBEV P QŐWPEV KTPV
OFTQSÂWOÊ�

�� 0WüĺFOÎ QSPWÂEüKÎ DFMOÎ PSHÂOZ [FNü WÞWP[V� 1SP UFOUP ÛîFM
NBKÎ QSÂWP şÂEBU KBLÊLPMJW EŐLB[Z B QSPWÂEüU KBLÊLPMJW LPOUSPMZ
ÛîUŐ WÞWP[DF OFCP KBLÊLPMJW EBMłÎ LPOUSPMZ
 LUFSÊ QPWBşVKÎ [B
WIPEOÊ�

�� 1PLVE TF DFMOÎ PSHÂOZ [FNü EPWP[V SP[IPEOPV QP[BTUBWJU
QSFGFSFOîOÎ [BDIÂ[FOÎ QSP EPUZîOÊ QSPEVLUZ Bş EP WÞTMFELV PWü�
ĺFOÎ
 OBCÎEOPV EPWP[DJ VWPMOüOÎ QSPEVLUV
 BWłBL TUBOPWÎ UBLPWÂ
PQBUĺFOÎ QĺFECüşOÊ PQBUSOPTUJ
 KBLÂ QPWBşVKÎ [B OF[CZUOÂ�

�� $FMOÎ PSHÂOZ QPşBEVKÎDÎ PWüĺFOÎ KTPV JOGPSNPWÂOZ P WÞTMFE�
DÎDI UPIPUP PWüĺFOÎ DP OFKEĺÎWF� ; WÞTMFELŐ NVTÎ CÞU [ĺFKNÊ
 [EB
KTPV EPLMBEZ QSBWÊ B [EB EPUZîOÊ QSPEVLUZ NPIPV CÞU QPWBşP�
WÂOZ [B QSPEVLUZ QPDIÂ[FKÎDÎ [F 4QPMFîFOTUWÎ OFCP [ +JşOÎ "GSJLZ
B [EB TQMĩVKÎ PTUBUOÎ QPşBEBWLZ UPIPUP QSPUPLPMV�

�� 1PLVE W QĺÎQBEFDI EŐWPEOÞDI QPDIZCOPTUÎ OFEPKEF EP ��
NüTÎDŐ PE EBUB şÂEPTUJ P PWüĺFOÎ şÂEOÂ PEQPWüð OFCP QPLVE
PEQPWüð OFPCTBIVKF EPTUBUFîOÊ JOGPSNBDF QSP VSîFOÎ QSBWPTUJ
VWFEFOÊIP EPLMBEV OFCP QSP VSîFOÎ TLVUFîOÊIP QŐWPEV QSP�
EVLUŐ
 [BNÎUOPV DFMOÎ PSHÂOZ
 LUFSÊ QPEBMZ şÂEPTU P PWüĺFOÎ

OÂSPL OB QSFGFSFODF
 T WÞKJNLPV NJNPĺÂEOÞDI PLPMOPTUÎ�

íMÂOFL ��

6SPWOÂWÂOÎ TQPSŐ

�� 1PLVE OBTUBOPV TQPSZ PIMFEOü QPTUVQŐ QĺJ PWüĺPWÂOÎ VWFEF�
OÊIP W îMÂOLV ��
 LUFSÊ OFM[F NF[J DFMOÎNJ PSHÂOZ şÂEBKÎDÎNJ
P PWüĺFOÎ B DFMOÎNJ PSHÂOZ PEQPWüEOÞNJ [B QSPWFEFOÎ UPIPUP
PWüĺFOÎ VSPWOBU
 OFCP QPLVE UZUP PSHÂOZ W[OFTPV PUÂ[LV UÞLB�
KÎDÎ TF WÞLMBEV UPIPUP QSPUPLPMV
 QĺFEMPşÎ TF UZUP TQPSZ OFCP
PUÂ[LZ 3BEü QSP TQPMVQSÂDJ�

�� ĹFłFOÎ WłFDI TQPSŐ NF[J EPWP[DFN B DFMOÎNJ PSHÂOZ [FNü
EPWP[V TF ĺÎEÎ WOJUSPTUÂUOÎNJ QSÂWOÎNJ QĺFEQJTZ VWFEFOÊ [FNü�

íMÂOFL ��

4BOLDF

,BşEÊ PTPCü
 LUFSÂ WZTUBWÎ OFCP OFDIÂ WZTUBWJU EPLMBE PCTBIVKÎDÎ
OFTQSÂWOÊ ÛEBKF T DÎMFN [ÎTLBU QSP QSPEVLUZ QSFGFSFOîOÎ
[BDIÂ[FOÎ
 CVEF VMPşFOB TBOLDF�

íMÂOFL ��

4WPCPEOÂ DFMOÎ QÂTNB

�� 4QPMFîFOTUWÎ B +JşOÎ "GSJLB VîJOÎ WFłLFSÂ OF[CZUOÂ PQBUĺFOÎ
L [BKJłUüOÎ UPIP
 BCZ QSPEVLUZ QSPWÂ[FOÊ EPLMBEFN P QŐWPEV

LUFSÊ CüIFN QĺFQSBWZ WZVşÎWBKÎ TWPCPEOÊ DFMOÎ QÂTNP VNÎTUüOÊ
OB KFKJDI Û[FNÎ
 OFCZMZ OBISB[FOZ KJOÞN [CPşÎN B OFCZMP T OJNJ
[BDIÂ[FOP KJOBL
 OFş KF PCWZLMÊ QSP KFKJDI [BDIPWÂOÎ W EPCSÊN
TUBWV�

�� 0EDIZMOü PE PETUBWDF � WZEBKÎ QĺÎTMVłOÊ DFMOÎ PSHÂOZ OB
şÂEPTU WÞWP[DF OPWÊ PTWüEîFOÎ &63��
 QPLVE KTPV QSPEVLUZ
QPDIÂ[FKÎDÎ [F 4QPMFîFOTUWÎ OFCP [ +JşOÎ "GSJLZ EPWF[FOZ EP TWP�
CPEOÊIP DFMOÎIP QÂTNB T EPLMBEFN P QŐWPEV B KTPV [EF QPESP�
CFOZ VSîJUÊNV [BDIÂ[FOÎ OFCP [QSBDPWÂOÎ
 QPLVE KF QSPWFEFOÊ
[BDIÂ[FOÎ OFCP [QSBDPWÂOÎ W TPVMBEV T UÎNUP QSPUPLPMFN�
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1PVşÎWÂOÎ QSPUPLPMV

�� 1PKFN Չ4QPMFîFOTUWÎՇ
 QPVşJUÞ W îMÂOLV �
 OF[BISOVKF $FVUV
B .FMJMMV�

�� %PWP[ QSPEVLUŐ QPDIÂ[FKÎDÎDI [ +JşOÎ "GSJLZ EP $FVUZ
B .FMJMMZ TF VTLVUFîOÎ QPEMF TUFKOÊIP DFMOÎIP SFşJNV KBLP EPWP[
QSPEVLUŐ QPDIÂ[FKÎDÎDI [ DFMOÎIP Û[FNÎ 4QPMFîFOTUWÎ QPEMF QSP�
UPLPMV � "LUV P QĺJTUPVQFOÎ ŁQBOüMTLÊIP LSÂMPWTUWÎ B 1PSUVHBM�
TLÊ SFQVCMJLZ L &WSPQTLÞN TQPMFîFOTUWÎN� +JşOÎ "GSJLB VQMBUOÎ OB
EPWP[ QSPEVLUŐ
 OB LUFSÊ TF W[UBIVKF UBUP EPIPEB B LUFSÊ QPDIÂ�
[FKÎ [ $FVUZ B .FMJMMZ
 TUFKOÞ DFMOÎ SFşJN KBLP OB EPWP[ QSPEVLUŐ
QPDIÂ[FKÎDÎDI [F 4QPMFîFOTUWÎ�

�� 1SP ÛîFMZ QPVşÎWÂOÎ PETUBWDF � TF OB QSPEVLUZ QPDIÂ[FKÎDÎ
[ $FVUZ B .FMJMMZ W[UBIVKF UFOUP QSPUPLPM PCEPCOü T WÞISBEPV
[WMÂłUOÎDI QPENÎOFL TUBOPWFOÞDI W îMÂOLV ���
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íMÂOFL ��

;WMÂłUOÎ QPENÎOLZ

�� ;B QĺFEQPLMBEV
 şF QSPEVLUZ CZMZ QĺÎNP EPQSBWFOZ W TPVMBEV
T îMÂOLFN ��
 M[F OÂTMFEVKÎDÎ QSPEVLUZ QPWBşPWBU [B�

�� QSPEVLUZ QPDIÂ[FKÎDÎ [ $FVUZ B .FMJMMZ�

B
 QSPEVLUZ [DFMB [ÎTLBOÊ W $FVUü B .FMJMMF�

C
 QSPEVLUZ [ÎTLBOÊ W $FVUü B .FMJMMF
 QĺJ KFKJDIş WÞSPCü CZMZ
QPVşJUZ KJOÊ QSPEVLUZ OFş UZ
 LUFSÊ KTPV VWFEFOZ W QÎT�
NFOV B

 [B QĺFEQPLMBEV
 şF�

J
 VWFEFOÊ QSPEVLUZ CZMZ EPTUBUFîOü PQSBDPWÂOZ OFCP
[QSBDPWÂOZ WF TNZTMV îMÂOLV � UPIPUP QSPUPLPMV OFCP
şF

JJ
 UZUP QSPEVLUZ QPDIÂ[FKÎ [ +JşOÎ "GSJLZ OFCP [F 4QPMF�
îFOTUWÎ WF TNZTMV UPIPUP QSPUPLPMV [B QĺFEQPLMBEV
 şF
CZMZ PQSBDPWÂOZ OFCP [QSBDPWÂOZ OBE SÂNFD OFEPTUB�
UFîOÊIP PQSBDPWÂOÎ OFCP [QSBDPWÂOÎ VWFEFOÊIP W îM� �
PETU� ��

�� QSPEVLUZ QPDIÂ[FKÎDÎ [ +JşOÎ "GSJLZ�

B
 QSPEVLUZ [DFMB [ÎTLBOÊ W +JşOÎ "GSJDF�

C
 QSPEVLUZ [ÎTLBOÊ W +JşOÎ "GSJDF
 QĺJ KFKJDIş WÞSPCü CZMZ
QPVşJUZ KJOÊ QSPEVLUZ OFş UZ
 LUFSÊ KTPV VWFEFOZ W QÎT�
NFOV B

 [B QĺFEQPLMBEV
 şF�

J
 VWFEFOÊ QSPEVLUZ CZMZ EPTUBUFîOü PQSBDPWÂOZ OFCP
[QSBDPWÂOZ WF TNZTMV îMÂOLV � UPIPUP QSPUPLPMV OFCP
şF

JJ
 UZUP QSPEVLUZ QPDIÂ[FKÎ [ $FVUZ B .FMJMMZ OFCP [F 4QP�
MFîFOTUWÎ WF TNZTMV UPIPUP QSPUPLPMV [B QĺFEQPLMBEV

şF CZMZ PQSBDPWÂOZ OFCP [QSBDPWÂOZ OBE SÂNFD OFEP�
TUBUFîOÊIP PQSBDPWÂOÎ OFCP [QSBDPWÂOÎ VWFEFOÊIP
W îM� � PETU� ��

�� $FVUB B .FMJMMB TF QPWBşVKÎ [B KFEJOÊ Û[FNÎ�

�� 7ÞWP[DF OFCP KFIP QPWüĺFOÞ [ÂTUVQDF [BQÎłÎ EP LPMPOLZ �
QSŐWPEOÎIP PTWüEîFOÎ &63�� OFCP EP QSPIMÂłFOÎ OB GBLUVĺF Չ+JşOÎ

"GSJLBՇ B Չ$FVUB B .FMJMMBՇ� 7 QĺÎQBEü QSPEVLUŐ QPDIÂ[FKÎDÎDI
[ $FVUZ B .FMJMMZ TF UPUP [B[OBNFOÂ J EP LPMPOLZ � QSŐWPEOÎIP
PTWüEîFOÎ &63�� OFCP EP QSPIMÂłFOÎ OB GBLUVĺF�

�� ;B QPVşÎWÂOÎ UPIPUP QSPUPLPMV W $FVUü B .FMJMMF KTPV [PEQP�
WüEOÊ łQBOüMTLÊ DFMOÎ PSHÂOZ�
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;NüOZ QSPUPLPMV

3BEB QSP TQPMVQSÂDJ NŐşF SP[IPEOPVU P [NüOÂDI QSPUPLPMV�
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1SPWÂEüOÎ QSPUPLPMV

4QPMFîFOTUWÎ B +JşOÎ "GSJLB QPEOJLOPV OF[CZUOÊ LSPLZ
L QSPWÂEüOÎ UPIPUP QSPUPLPMV�

íMÂOFL ��

;CPşÎ OB DFTUü OFCP EPîBTOü VTLMBEOüOÊ

%PIPEV M[F QPVşÎU OB [CPşÎ W TPVMBEV T VTUBOPWFOÎNJ UPIPUP
QSPUPLPMV
 LUFSÊ KF W EFO WTUVQV EPIPEZ W QMBUOPTU CVð OB DFTUü
OFCP WF 4QPMFîFOTUWÎ OFCP W +JşOÎ "GSJDF
 OFCP KF EPîBTOü
VTLMBEOüOP OFCP TF OBDIÂ[Î W DFMOÎN TLMBEV OFCP WF TWPCPEOÊN
QÂTNV
 LEZ KF EPWÂşFKÎDÎ TUÂU QPWJOFO QĺFEMPşJU DFMOÎN PSHÂOŐN
EPWÂşFKÎDÎIP TUÂUV EP îUZĺ NüTÎDŐ PE VWFEFOÊIP EOF QSŐWPEOÎ
PTWüEîFOÎ &63�� TDIWÂMFOÊ EPEBUFîOü QĺÎTMVłOÞNJ PSHÂOZ
WZWÂşFKÎDÎIP TUÂUV TQPMFîOü T EPLMBEZ
 LUFSÊ QSPLB[VKÎ
 şF CZMP
[CPşÎ QĺFQSBWFOP QĺÎNP�
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